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Задания для учебной практики 

1.   УП 03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с управлением материальными  и нематериальными  потоками 

и методические рекомендации по ее выполнению. 
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Работа состоит из трех заданий. 

2. Отчет по  Учебной практике  УП 03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с управлением материальными  и нематериальными  потоками   выполняется на компьютере.  

Объем работы в печатной форме 5-15 страниц (включая титульный лист, картинки,   приложения) текста формата А- 4, шрифт Times New Roman, 14 пт; интервал - полуторный. Поля: левое, верхнее, нижнее – 20 мм, правое -15 мм. Все чертежи, графики, рисунки и таблицы должны быть подписаны. Титульный лист для электронного варианта контрольной работы оформляется в соответствии с требованиями колледжа.  

 

Практическое задание № 1 

Построить схемы логистической системы предприятия по производству конкретного продукта.  

 

Цель:  формирование у обучающихся первоначальных практических профессиональных умений в рамках ПМ.03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с управлением материальными  и нематериальными  потоками.  Научится использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы 

Ход выполнения задания: 

1. Дать определение логистической системы. 

2. Изобразить схематично логистическую систему предприятия. 

3. Раскрыть все элементы логистической системы конкретного предприятия. 

4. Сделать вывод. 

Задачи работы: Ознакомиться с элементами логистической системы предприятия, проанализировать структуру предприятия, материальные финансовые и информационные потоки. Выполнить учебное задание по разработке и построению схемы логистической системы предприятия. 
 

Задание: 
На основе представленных данных конкретного предприятия необходимо построить организационно-структурную схему предприятия, определить уровни и степень взаимодействия всех подразделений и руководителей. 
Проанализировать материальные, финансовые и информационные потоки в процессе функционирования предприятия и на этой основе разработать схемы логистической системы предприятия. 
 
Справочные данные предприятий: 

Вариант №1  
 

1. Строительная компания. Специализируется на строительстве и ремонте зданий, жилых и офисных помещений, загородных коттеджей. Офис находится в центре города, база в ближайшем пригороде. 
Основная продукция: Дома, офисные здания, загородные коттедж, все виды ремонта. 
Основные элементы логистической системы: Генеральный директор, коммерческий директор, финансовый директор, директор по строительству, главный бухгалтер, главный инженер, начальник отдела материально-технического снабжения, начальник отдела продаж, начальник отдела маркетинга, заведующий складом сырья и материалов, главный механик, главный энергетик, начальник службы эксплуатации, отдел кадров, начальник строительного участка, начальник сантехнического участка, строительные участки и др. 

Основной бизнес-процесс: Строительство по разработанным и согласованным проектам зданий и помещений. 

2. Салон красоты. Располагается в спальном районе города. Специализируется на оказании парикмахерских, косметологических и спа-процедур. 
Основные услуги: Спа-процедуры, врача-косметолога, стилиста-визажиста, массажиста и др.  
Основные элементы логистической системы: Генеральный директор, администратор, главный бухгалтер, кассир, врач-косметолог, стилист-визажист, мастер маникюра, массажист и др. 

Основной бизнес-процесс: Услуги стилиста-визажиста, мастера маникюра, врача косметолога, массажиста. 
 

Вариант № 2 

1. Автотранспортная  компания. Осуществляет полный цикл ремонтных и сервисных работ для легковых и грузовых машин. Располагается на въезде в город, рядом с главной автомагистралью.  
Основная продукция: Оказание транспортно-экспедиторских услуг. 
Основные элементы логистической системы:Генеральный директор, коммерческий директор, финансовый директор, начальник транспортного отдела, начальник отдела логистики, главный бухгалтер, главный инженер, начальник отдела материально-технического снабжения, начальник отдела продаж, начальник отдела маркетинга, заведующий складом сырья и материалов, отдел кадров, юридический отдел и др. 
Основной бизнес-процесс: транспортно-экспедиторские услуги по приему и доставке грузов автомобильным транспортом по России. 

2. Супермаркет. Сетевой универсальный магазин среднего класса. Располагается в 500 метрах от Красной площади г. Ярославля.  
Основная продукция: Реализация в розницу продуктовых и промышленных товаров. Работает круглосуточно, в ассортименте продовольственные товары и продукция бытовой химии. 
Основные элементы логистической системы: Генеральный директор, управляющий, отдел пищевых товаров, отдел промтоваров, отдел собственного производства, участки (гастрономия, напитки, фрукты, овощи, мяссной цех, рыбный цех, выпечка, кулинария), начальник службы безопасности, администрация, бухгалтерия, расчетно-кассовая служба, склад и др. 
Основной бизнес-процесс: Приобретение оптом у производителей и поставщиков различных товаров и продажа их в розницу, а также собственное производство полуфабрикатов, выпечки для продажи в магазине. 
 

 

Практическое задание № 2 

Осуществить мониторинг логистических  издержек на примере предприятия (виды и состав затрат). Распределить логистические издержки предприятия  на  подразделения (участки) логистической системы (закупки, складирование,  распределение). Проанализировать логистические издержки  одного из подразделений ЛС (по выбору). 

 

· Цель: формирование у обучающихся первоначальных практических профессиональных умений в рамках ПМ.03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с управлением материальными  и нематериальными  потоками. Научится составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения), рассчитывать и анализировать логистические издержки. 

· Задание: 

1. Выбрать для исследования предприятие (организацию). 

2. Определить, логистические затраты (издержки) предприятия для осуществления своей деятельности (сопровождающие материальные и нематериальные потоки).  

3.  Классифицировать их по видам деятельности, и проанализировать логистические издержки одного из подразделений ЛС (по выбору): закупки, складирование, распределение.  

 

 

Практическое задание № 3 

 

   Изучить современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов.   

 

· Цель: формирование у обучающихся первоначальных практических профессиональных умений в рамках ПМ.03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с управлением материальными  и нематериальными  потоками. Научится применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов. 

· Задание: 

 Рассмотреть новые информационные технологии и их преимущества (при внедрении на предприятии). Рассмотреть и предложить, для внедрения на предприятие наиболее оптимального решения (по вашему мнению): 

вариант №1  -  для оптимизации работы склада 

вариант №2 – для оптимизации транспортных потоков предприятия 

 

 

 

 

